Perfil Empreendedor
Caro(a) aluno(a),

No capítulo 3 do livro Oficina do Empreendedor de Fernando Dolabela, encontramos uma análise bem precisa do que é um empreendedor em termos de suas características.


Inicialmente, segundo Dolabela, são exemplos de empreendedor:

· Um indivíduo que cria uma empresa, qualquer que seja ela;

· Uma pessoa que compra uma empresa e introduz inovações, assumindo riscos, seja na forma de administrar, vender, fabricar, distribuir ou de fazer propaganda de seus produtos e/ou serviços, agregando novos valores;

· Um empregado que introduz inovações em uma organização, provocando o surgimento de valores adicionais.

Transcreveremos a seguir, uma lista com as características do empreendedor, segundo Dolabela:
	· Tem um “modelo”, uma pessoa que o influencia.

· Tem iniciativa, autonomia, autoconfiança, otimismo, necessidade de realização.

· Trabalha sozinho. O processo visionário é individual.

· Tem perseverança e tenacidade para vencer obstáculos.

· Considera o fracasso um resultado comum, pois aprende com os próprios erros.

· É capaz de se dedicar intensamente ao trabalho e concentra esforços para alcançar resultados.

· Sabe fixar metas e alcançá-las; luta contra padrões impostos; diferencia-se.

· Tem a capacidade de descobrir nichos. 

· Tem forte intuição: como no esporte, o que importa não é o que se sabe, mas o que se faz.

· Cria situações para obter feedback sobre seu comportamento e sabe utilizar tais informações para seu aprimoramento.

· Sabe buscar, utilizar e controlar recursos.

· É um sonhador realista: é racional, mas usa também a parte direita do cérebro.

· Cria um sistema próprio de relações com empregados. É comparado a um “líder de banda”, que dá liberdade a todos os músicos, mas consegue transformar o conjunto em algo harmônico, seguindo um objetivo.

· É orientado para resultados, para o futuro, para longo prazo.

· Aceita o dinheiro como uma das medidas de seu desempenho.

· Tece “redes de relações (contatos, amizades) moderadas, mas utilizadas intensamente como suporte para alcançar seus objetivos; 

· Considera e sabe conservar a rede de relações (network).

· Conhece muito bem o ramo em que atua.

· Cultiva a imaginação e aprende a definir visões.

· Traduz seus pensamentos em ações.

· Define o que aprender a (partir do não definido) para realizar suas visões. É pró- ativo: define o que quer e onde quer chegar, depois busca o conhecimento que lhe permitirá atingir o objetivo. 

· Cria um método próprio de aprendizagem: aprende a partir do que faz; emoção e afeto são determinantes para explicar seus interesses. 

· Influencia as pessoas com as quais lida e a crença de que conseguirá provocar mudanças nos sistemas em que atua.

· Assume riscos moderados: gosta do risco, mas faz tudo para minimizá-lo. É inovador e criativo

· Tem alta tolerância à ambigüidade e à incerteza.

· Mantém um alto nível de consciência do ambiente em que vive, usando-a para detectar oportunidades de negócios.





Podemos, analisando a extensa lista de características acima, compreender a complexidade deste tipo de pessoa que, por sua “maneira de funcionar”, é uma pessoa arrojada, atinge suas metas e transforma o seu entorno social.

Para maior aprofundamento, sugere-se a leitura do livro “Oficina do Empreendedor” de Fernando Dolabela.
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