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1 Introducao

1.1 Motivacdes e Objetivo

Atualmente ha um crescente numero de vendas de veiculos populares ou antigos no
Brasil. A maioria dos veiculos possuem apenas as funcbes basicas para eles, e pouca
tecnologia para aumentar o conforto do motorista e dos passageiros séo utilizadas neles.

Nesse contexto existe um amplo mercado aberto para produtos de baixos custos que
aumentariam o conforto de quem utilizar o veiculo.

O objetivo desse projeto é construir um produto reconfiguravel que possa
implementar diversas funcionalidades cada funcionalidade possa ser vendida
separadamente. Dessa forma possibilitando a venda de produtos de acordo com o interesse

e condicBes financeiras dos clientes.

1.2 Descri¢cao do Produto

Este projeto tem como objetivo produzir um computador de bordo para os veiculos
com diversas funcionalidades que podem ser acopladas ou retiradas do produto na hora da
compra. Para o desenvolvimento da parte digital que fara o processamento dos dados sera
utilizado uma FPGA.

1.3 Premissas

A equipe de desenvolvimento serd composta por 3 desenvolvedores com
capacidades técnica em projetos de sistemas hibridos, englobando a parte digital e
analdgica

1.4 Restricdes

1.4.1 Restricdo de Tempo

O proto6tipo com pelo menos as funcionalidades basicas devem estar prontos em

até 2 meses.



1.4.2 Restricdo de Orgcamento

O orcamento do projeto foi estipulado em R$ 19.800,00, referentes as despesas
para todo o periodo de desenvolvimento do projeto.
1.4.3 Recursos

Serd utilizado um computador para a programacdo da FPGA, uma placa de
desenvolvimento para FPGA, osciloscdpios para testes dos componentes, multimetros e

componentes analogicos.



2 Gerenciamento do Escopo

2.1 Declaracao de Escopo do Projeto

2.1.1 Justificativa

O crescente numero de carros populares circulando pelo Brasil, utilizando poucos
recursos eletronicos que lhes proporcionariam maior conforto e segurancga justificam esse
projeto. Além disso os precos de produtos para incrementar os carros vendidos pelas

revendas, geralmente possuem um alto custo associado.

2.1.2 Detalhamento do Produto e Sub-produtos

O computador de bordo é divido em partes bem especificas, facilitando sua
manutencdo e melhorias.

O sistema pode ser dividido nos seguintes modulos principais cujos
funcionamentos ocorrem em paralelo:
e Modulo de Entrada

Parte do sistema que recebe sinais de diversos sensores ( sensor de distancia,
velocidade, aceleracdo, entre outros). Nessa etapa também é feito o condicionamento do

sinal.

e Processamento Digital
Nessa etapa os sinais sofrem um processamento digital (feito pela FPGA), tendo

como saidas 0s sinais ja processados.

e Moddulo de saida
Apo6s o processamento dos sinais, é necessario devolver a resposta para 0 mundo
exterior. Nisto 0 médulo de saida se torna responsavel sendo composto por equipamentos

como barras de LEDS, painéis de LCD, emissores sonoros, entre outros.



2.1.2.1 Subsistemas
e Sensor de Estacionamento
Uma das possiveis funcionalidades deste projeto € um sensor de estacionamento.
Conforme o carro se aproxima de algo na parte frontal ou traseira, algum sinal € emitido
para 0 motorista com a finalidade de demonstrar a distancia em que o objeto se encontra e

facilitar com que o motorista possa estacionar o carro.

e Medidor de Velocidade Média
Outra funcionalidade deste equipamento é medir a velocidade média com que o
carro esteve se movendo desde que o medidor foi ligado. A velocidade média é mostrada

em um display de LCD.

e Medidor de Gasto de Combustivel
Outra funcionalidade deste equipamento € medir quantos quilémetros por litro o
carro conseguiu andar desde que o medidor foi ligado. Este valor medido é também

colocado no mesmo display de LCD.

e Medidor de velocidade em funcéo do tempo

Também ¢é possivel medir a velocidade instantdnea e armazenar para que
posteriormente seja analisada. Esta funcionalidade é util principalmente quando
funcionarios estdo dirigindo carros de empresas onde é preciso ter um controle maior de

COMmo O carro se moveu.

2.2 Plano de Geréncia do Escopo

A geréncia do escopo sera feita por meio do acompanhamento dos indicadores de
desenvolvimento. Inicialmente, todas as tarefas serdo planejadas e serdo projetados 0s
tempos e custos de cada tarefa. Conforme o desenvolvimento das tarefas, serd sempre
analisado se a tarefa foi realizada no tempo determinado com o custo esperado, a fim de

manter o deadline do projeto em dia com os custos esperados.



3 Tempo

3.1 Definicao das Atividades

O planejamento de tempo foi dividido em cinco areas para facilitar a geréncia. Elas

séo as seguintes:

3.1.1

Geréncia de Projeto

Levantamento de Requisitos
Anadlise e Projeto

Implementacdo, Integracdo e Testes

Implantacao

Geréncia de Projeto

Esta area é composta pelas seguintes sub-atividades:
Planejamento - Atividade voltada a avaliar e melhorar o andamento das
atividades assim como acompanhar o prazo de realizacdo das mesmas, a fim de
reduzir custos envolvidos na realizacdo do projeto para que haja uma melhor
insercdo no mercado. Esta tarefa ainda pode ser subdividida em:

o Estudo de Viabilidade Econémica

o Elaborar Plano de Projeto

o Elaborar Plano de Riscos

o Contratacdo de Capital Humano

o Elaborar Relatorio Final
Reunifes — Consiste em encontros para que haja um acompanhamento das
atividades realizadas, seja feita a avaliacdo de gastos e tomadas de decisdes no
projeto. Serdo feitas reuniBes semanais apenas para acompanhar o progresso do
projeto e reunides mensais com o objetivo de solucionar possiveis problemas;
Administracdo — Controlar os aspectos relevantes do projeto como todo o
planejamento, tomando as devidas providéncias para encaminha-lo ao seu
objetivo final. Também faz parte desta sub-atividade a coordenacdo da equipe.

Abaixo seguem 0s principais topicos a serem controlados:



o Controle Integrado de Mudancas;
o Controle e Verificacao de Escopo;
o Controle de Cronograma;

o Controle de Qualidade;

o Controle de Custos;

o Controle de Riscos;

3.1.2 Levantamento de Requisitos

Esta area é composta pelas subdividida em Estudo de Viabilidade e elaboracdo do

Documento de Requisitos.

Estudo de Viabilidade — Nesta atividade sera analisada quais sdo as melhores
opcBes do produto que atendam as necessidades do usuario, mediante entrevistas
com os clientes e investidores. Apo0s realizar as entrevistas, é construido o
documento de viabilidade, a fim de ser analisada a viabilidade econdmica,
operacional e técnica de cada uma das alternativas.

Documento de Requisitos — Consiste em um levantamento de requisitos
funcionais que sdo desejados pelos usuarios e investidores, 0s quais Sao
entrevistados a fim de que seja elaborada uma lista contendo as funcionalidades
que devem ser englobadas no sistema, isto constitui a base de desenvolvimento da
fase de analise e projeto. Nessa etapa sera decidido todas as possiveis utilizacfes

do computador de bordo.

3.1.3 Analise e Projeto

Nesta etapa seré feita a analise dos requisitos para que possamos definir o modelo

de desenvolvimento do produto e sua arquitetura.

Definicdo da Arquitetura — A arquitetura define como o projeto serd
desenvolvido.

Modelo de Classes — O modelo de classes conterd a classe A e classe B, na
primeira o usuario terd a oportunidade de escolher quais comandos deseja possuir

no seu computador de bordo, j& na segunda classe os mesmos virdo com 0s



comandos padrdo pré-programados. Cada uma delas terd seu respectivo custo para

0 usuario.

3.1.4 Implementacdao, Integracéo e Testes

A fase de implementacdo, integracdo e testes consiste na construcdo do nosso

produto projetado, o computador de bordo para automoveis, possuindo como principais

atividades o desenvolvimento fisico do circuito eletrébnico, a unido dos modulos e a

realizacdo de testes para garantir o funcionamento do produto.

Design de Interfaces — Esta atividade contempla o desenvolvimento das interfaces
graficas de interacdo com os usuarios. Ela encontra-se subdividida em dois
modulos.

o Mddulo Administrador

o Mddulo Usuério
Desenvolvimento do Circuito Eletronico — Para o desenvolvimento do circuito
sera necessario construi-lo em um software, para que possamos acompanhar o seu
funcionamento através de simulacdes e analisar previamente a sua execucao, a fim
de encontrarmos uma resposta que satisfaca a finalidade do projeto. A préxima
etapa sera a construcao do hardware de cada circuito.
Testes — Devera ser feitos varios testes durante a construcdo do sistema projetado a
fim de reduzirmos custos com componentes novos e gasto de tempo devido a erros
detectados tardiamente, para isto deve-se simular o funcionamento do circuito
antes de monta-los fisicamente através de softwares existentes no mercado para tal
finalidade e realizar testes em cada modulo do sistema assim que 0 mesmo estiver
construido.
Documentacdo do Circuito Eletronico — Conforme for sendo realizadas as
alteracdes no circuito projetado inicialmente, cada desenvolvedor devera relatar a
atividade e sua importancia a fim de auxiliar o entendimento do circuito e
aumentar a produtividade dos programadores, os quais também manterdo um

controle sobre seus softwares através de relatorios.



e Integracdo dos Modulos — Neste passo os diversos modulos do sistema (mddulo

de entrada, processamento digital e modulo de saida) devem ser acoplados de

forma a oferecer todas as funcionalidades através de uma interface Unica.

e Testes do Sistema Integrado — Este teste sera realizado no final do projeto, para

garantir o correto funcionamento do mesmo.

e Documentagdo do Sistema — Uma vez concluido o computador de bordo, é

necessario criar o manual do usuario compondo assim a documentacao do sistema.

3.1.5 Implantacéao

A fase de implantacdo consiste no funcionamento do projeto ao ser finalizado, com

0 uso de seus usuarios. As seguintes sub-atividades comp&em a atividade de implantacéo:

e Instalacdo e Configuracdo — Para deixar o sistema executando, sera necessario

instalar no automovel o computador de bordo e configura-lo para as dimensdes do

veiculo.

e Manual do usuario — Sera fornecido aos usuarios um manual de instrucdo para

que estes possam de forma simplificada ler e entender e poder manuseé-lo.

3.2 Sequéncia de Atividades

A sequéncia de atividades do nosso projeto seré a seguinte:

Inicialmente sera feito um estudo sobre os concorrentes levantando os
requisitos minimos que o sistema devera oferecer e também um estudo
sobre a viabilidade de desenvolvimento do mesmo.

Apos serd elaborado o modelo conceitual do equipamento a fim de
aumentar a produtividade futura e ja saber em que testes o equipamento
devera ser submetidos.

Entdo sera feito o desenvolvimento do equipamento em um software para
sua simulacgéo. Este software sera validado.

Ap0s o circuito final sera montado e ser testado e validado.

O equipamento entrard no mercado.



3.3 Estimativa de Duracéao das Atividades

Segue uma estimativa prevista para cada uma das atividades identificadas para

realizacdo do projeto.

Computador de bordo 60d
Geréncia do Projeto 60d
Planejamento 20d
Estudo sobre os concorrentes 5d
Estudo de Viabilidade Econémica 5d
Elaborar Plano de Projeto 1od
Elaborar Plano de Riscos 3d
Elaborar Relatério Final 2d
Elaborac¢éo do modelo conceitual 5d
Reunides 20d
Administracdo 60d
Controle Integrado de Mudangas 60d
Controle e Verificagao de Escopo 60d
Controle de Cronograma 60d
Controle de Qualidade 60d
Controle de Custos 60d
Controle de Riscos 60d
Levantamento dos Requisitos 9d
Estudo de Viabilidade 5d
Entrevistas 2d
Elaboragéo do Documento de Viabilidade 3d
Documento de Requisitos 7d
Entrevistas 2d
Elaborag¢édo do Documento de Requisitos 5d
Validacédo 1d
Documento de Proposta 1d
Andlise e Projeto 8d
Definigdo da Arquitetura ad
Modelo de Classes 2d
Elaborar Documento de Arquitetura 2d
Implementagao, Testes e Integracdo 1od
Design de Interfaces 3d
Modulo Entrada 3d
Mdbdulo Saida 3d
Desenvolvimento do médulo digital 5d
Desenvolvimento e testes em VHDL 5d
Testes com componentes hibridos 5d
Integracdo dos M6dulos 5d

Testes do Sistema Integrado 5d



3.4 Cronograma

Segue o cronograma elaborado com auxilio do Microsoft Project 2007 valendo-se das

estimativas descritas para as atividades apresentadas anteriormente.

id Mome da tarefa Duracéo Inicio Término Predecessoras |Nomes dos recursos
i]

1 Computador de bordo 60 dias Qua 14/03112 Ter 0506112

ped Geréncia do projeto 60 dias Qua 14/03112 Ter 0610612

3 Planejamento 20 dias Seq 02/04M2 Sex 271042

4 E Estudo sobre os concorrentes S dias Seg 02/0412 Sex 06/0412

5 & Estudo de Viabiidade Econdmica 5 dias Seg 02/04M12 Sex 08/0412

[ Elaborar Plano de Projeto 10 dias Seg 09/04M 2 Sex 20/04M12/5

7 | Elaborar Plano de Riscos 3 dias Seg 16/0412 Qua 18/0412

8 Elaborar Relatdrio Final 2 dias Qui 19/04/12 Sex 20004127

9 Elaboracdo do modelo conceitual 5 dias Seg 230412 Sex 271041128

10 Reunides 20 dias Qua 140312 Ter 10/04/12

1 Administragio 60 dias Qua 14/03112 Ter 05/06/12

12 Controle Integrado de Mudancas &0 dias Qua 14/03/12 Ter 05/06/12

13 Controle & Verificacio de Escopo 60 dias Qua 140312 Ter 05/06/12

14 Controle de Cronograma 60 dias Qua 14/0312 Ter 05/06/12

5 Controle de Qualidade &0 dias Qua 14/03/12 Ter 05/06/12

16 Controle de Custos &0 dias Qua 14/03/12 Ter 05/06/12

17 Controle de Riscos 60 dias Qua 14/0312 Ter 05/06/12

18 Levantamento dos Requisitos 9 dias Seq 30/04/112 Qui 10/05M2 3

19 Estudo de Viabilidade 5 dias Seq 30/04M2 Sex 040512

20 Entrevistas 2 dias Seg 30/04M2 Ter 01/05/12

| Elaboracdo do Documento de Viabilidade 3 dias Qua 02/0512 Sex 04/05/12 20

22 Documento de Requisitos 7 dias Seq 30/04M2 Ter 08/05/12

23 Entrevistas 2 dias Seg 30/04M2 Ter 01/05/12

24 Elaboracdo do Documento de Requisitos 5 dias Qua 02/0512 Ter 08/05/12/23

25 Walidacio 1 dia Qua 08/05/12 Qua 08/05/12 22

25 Documento de Proposta 1 dia Qi 1040512 Qui 1040511225

27 Andlise e Projeto 8 dias Sex 1105612 Ter 2210612 18

28 Definicio da Arquitetura 4 dias Sex 11/05M2 Cua 18/05/12

29 Modelo de Classes 2 dias Qui 17/05M12 Sex 18/05M12|28

30 Elaborar Documento de Arquitetura 2 dias Seg 21/05M12) Ter 22/05/12|29
31 Implementagio, Testes e Integragio 10 dias Qua 2310512 Ter 06106112 27
I Design de Interfaces 3 dias Qua 23/05112 Sex 250512

33 Madulo Entrada 3 dias Qua 230512 Sex 2510512
[34 | Modulo Saida 3 dias Qua 23/0512 Sex 25/05M2
35 | Desenvolvimento do modulo digital 5 dias Qua 23/05M2 Ter 29/05M12

36 Desenvolvimento € testes em WVHDL 5 dias Qua 230512 Ter 28/05/12
37 | Testes com componentes hibridos 5 dias Qua 30/05/12 Ter 05/06/12 35

1z Integracdo dos Madulos 5 dias Qua 3040512 Ter 05/06/12/36
T{E Testes do Sistema Integrado 5 dias Qua 30i05/12 Ter 05/06/12 36

Figura 1 Cronograma das tarefas.

O grafico de Gantt pode ser visualizado na imagem presente na proxima pagina.
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Figura 2 Gréfico do Gantt.



Com o Projeto no Microsoft Project 2007, definimos a Linha de Base do nosso

Projeto a partir do menu ferramentas, opgao “controle”, “definir linha de base”.

Estatisticas do projeto "Computador de bordo” Iﬁ ]
Inicio Término
Atual Qua 14/03/12 Ter 05/06/12
LinhaBase Qua 14/03/12 Ter 05/06/12
Real MD MD
Variagao 0d 0d
Duracao Trabalho Custo

Atual a0d ah R&0,00
LinhaBase &0d Oh R&0,00
Real 0d 0h R& 0,00
Restante a0d 0h R& 0,00
Porcentagem conduida:

Duracao: 0% Trabalho: 0%

.

Figura 3 Linha de base do projeto.



3.5 WBS

Com a integragao do Microsoft Project 2007 com o WBS Chart Pro, obtivemos a seguinte WBS na visualizacao “Progress

View”:

Computador de
bordo

id: 1 0%

Levantamento dos
Requisitos

Analise e Projeto Implementagéo,

Geréncia do
projeto

G27 Testes o
Integragio
I—H * Arquitetura
Planejamento Reunid Administragido Estudo de Documento de i 28
Id: 3 0% Id: 10 [ 0% d: 11 0% Viabilidade Requisitos 3 -m Design de Desenvolvimento Testes com
id:19 | 0% Id: 22 0% Interfaces do maédulo digital |_| componentes
e Modelo de Classes hibridos
Estudo sobre os Controle Integrado o] e Documento de (297 0% |
- concorrentes H  de Mudang Entrevi Entrevistas Proposta R
0 4 0% E12] 0% 16:20 | 0% 16:23 | 0% [16:26 [ 0% | Médulo Entrada Desenvolvimento e =
Elaborar 1d: 33 0% testes em VHDL Integragéo dos
——— o= ——— == ————| Documento de 1436 0% Mdédulos
Estudo de Controle e Elaboragdo do Elaboragdo do Arquitetura ]
| | Viabilidade | | Verificagéo de Documento de Documento de Modulo Saida
Econdmica Escopo Viabilidade Requisitos d:34 | 0% _
i6:5 | 0% d:13] 0% d:21] 0% i6:24] 0% lestes do Sistema
Integrado
e ——————! =
Elaborar Plano de Controle de
H Projeto (— Cronograma
id: 6 0% Id: 14 0%
—— =
Elaborar Plano de Controle de
! Riscos  Qualidade
id: 7 0% d:15 | 0%
——|
Elaborar Relatério Controle de
. Final H Custos
d: 8 | 0% id:16 | 0%
[
Elaboragdo do Controle de Riscos
L modelo conceitual 16:17 | 0%
id:9 | 0%

Figura 4 WBS - Computador de bordo.



4 Gerenciamento de Custo

4.1 Recursos Requeridos

Para o desenvolvimento deste projeto, 0s seguintes tipos de recursos estdo envolvidos:

¢ Recursos humanos;
o Salérios e beneficios de trés integrantes da equipe
o Compra de computadores

o Magquinas que suportem bem o uso de ferramentas de CAD para o desenvolvimento
do sistema

e Aluguel e manutencdo do ambiente de trabalho, &gua e energia elétrica (custo fixo);
o Aluguel do local de trabalho e suas despesas essenciais

o Pagamento do provedor de servigos de internet

4.2 Custo dos Recursos

A tabela abaixo apresenta 0s custos estimados para 0s recursos descritos na se¢éo

anterior:

Descricdo Qtde | Valor Unitario(R$) Meses Total (R$)
Instalacdo (Pc’s e outros i 2.500,00 5 5.000,00
eqps)

Custos Fixos Mensais - 500,00 2 1.000,00
Salario e benef!cms dos 3 2.000,00 ) 12.000.00
Integrantes da equipe

Custo Total do Projeto: 18.000,00
Margem de Seguranca (10%): 1.800,00
Custo Total Corrigido 19.800,00

4.3 Alocacéo de Recursos por Atividade

Com base na estimativa de tempo dedicado a cada tarefa, dividiram-se
proporcionalmente os recursos (tanto os de custo fixo quanto os de custo variavel). A

tabela abaixo apresenta o tempo alocado para uso da infra-estrutura do projeto dedicado a



cada tarefa resumida. A tarefa de gerenciamento € realizada por um unico funcionario, o

Gerente, as demais tarefas séo realizadas pela equipe de programadores.

Tarefa Resumida Carga total de trabalho por
atividade
Gerenciamento do Projeto 200h
Planejamento 115h
Especificacdo dos Requisitos 130h
Anédlise e projeto 200h
Implementacdo/Testes 178h
Implantacao 177h
TOTAL: 1000h

4.4 Orcamento Global

O orcamento global esta estimado em R$ 18.000,00. Aplicando-se a este valor uma
margem de seguranca de 10% durante o periodo de vigéncia do projeto, para 0s possiveis

imprevistos, tem-se um orgamento global corrigido estimado em R$ 19.800,00.



