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Nome do Projeto
Disciplina: Projeto Integrador III
Professor:

Equipe:
Data:

Versão maio/2014
Orientações para elaboração do projeto:
1) Caso o(s) aluno(s) desejem que o trabalho não seja publicado pelo professor em um site (para ficar como exemplo para outros alunos e colegas), deverão informar explicitamente este desejo na capa do mesmo.
2) A revisão teórica deverá ser realizada conforme orientação fornecida pelo Professor. Está disponível no site, juntamente com os conteúdos da disciplina o documento “Como fazer a revisão teórica”.
3) O projeto deverá ser elaborado, tomando-se como base o roteiro acima (Introdução, Gerenciamento de Recursos Humanos, Comunicações, Riscos e Aquisições). Outros exemplos disponibilizados pelo Professor podem ser utilizados, portanto, o site com os conteúdos da disciplina poderá conterá estes exemplos. O trabalho deve ser baseado no PMBOK, preferencialmente a quinta edição.

4) Também como exemplo, está disponível o “Projeto Novas Fronteiras” no site http://www2.pelotas.ifsul.edu.br/ralleman/Eng.%20El%c3%a9trica%20-%20PROJETO%20INTEGRADOR%20I,%20II%20E%20III/Projeto%20Integrador%20II/PMBOK/Exemplo%20de%20Plano%20de%20Projeto%20-%20Novas%20Fronteiras/plano%20de%20projeto%20Novas%20Fronteiras.pdf .

5) Este roteiro de projeto contém alguns documentos (templates) relativos aos gerenciamentos referidos e estão disponíveis em http://www2.pelotas.ifsul.edu.br/ralleman, na pasta “TEMPLATES DE DOCUMENTOS DO PROJETO”, da autora Maria Luiza Gomes de Souza Passos, do livro “Gerenciamento de Projetos para Pequenas Empresas”.

6) Caso o projeto (ou parte dele) tenha sido desenvolvido no MS PROJECT, algumas funcionalidades deste software - relativas às áreas de conhecimento trabalhadas - poderão ser anexadas para enriquecer o trabalho. Basicamente estas funcionalidades estão dispostas a partir da página 263 da seguinte obra: OLIVEIRA, Guilherme Bueno de. MS PROJECT & GESTÃO DE PROJETOS. Makron Books, 2005.
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Histórico de Alterações

	Data
	Versão
	Descrição
	Autor

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1. Introdução

1.1. Revisão Teórica
1.2. Motivações e Objetivos
1.3. Descrição do Produto
1.4. Premissas
1.5. Restrições

1.5.1. Restrição de Tempo
1.5.2. Restrição de Orçamento
1.5.3. Outras possíveis restrições
2. Gerenciamento de Recursos Humanos

O Gerenciamento dos Recursos Humanos, segundo o PMBOK 5ª edição abrangem os seguintes tópicos:

2.1. Planejar o gerenciamento dos recursos humanos 

(processo de identificação e documentação de papéis, responsabilidades, habilidades necessárias, relações hierárquicas, além da criação de um plano de gerenciamento do pessoal)
2.2. Mobilizar a equipe do projeto

(processo de confirmação da disponibilidade dos recursos humanos e obtenção da equipe necessária para terminar as atividades do projeto)

2.3. Desenvolver a equipe do projeto

(processo de melhoria de competências, da interação da equipe e do ambiente geral da equipe para aprimorar o desempenho do projeto)

2.4. Gerenciar a equipe do projeto

(processo de acompanhar o desempenho dos membros da equipe, fornecer feedback, resolver problemas e gerenciar mudanças para otimizar o desempenho do projeto)

Para a realização deste item, usar o template a seguir:

	Logo da Empresa


	PLANO DE GERENCIAMENTO DE 

RECURSOS HUMANOS

	Objetivos

	Este documento tem como objetivo fornecer uma descrição detalhada de como os recursos humanos do projeto serão gerenciadas 

	Projeto
	<Nome do Projeto>

	Data Registro
	<99/99/9999>

	Responsável (da parte cliente):
	<nome da pessoa que representa o cliente>

	Responsável (da parte do projeto):
	<nome da pessoa que representa a equipe, telefone, e-mail e outras formas de contato>

	Organograma do projeto

	


	Membros da equipe do projeto

	Nome 
	e-mail
	Área 
	Telefone

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Novos recursos, realocação e substituição

	

	Treinamento

	

	Avaliação de desempenho

	

	Bonificação

	

	Reserva financeira para gerenciamento de recursos humanos

	

	Elaborado por: <nome do responsável pela elaboração>

	Aprovado por: <nome e assinatura do responsável pela aprovação>


Autora do template:
Maria Luiza Gomes de Souza Passos, do livro “Gerenciamento de Projetos para Pequenas Empresas”.
3. Gerenciamento da Comunicação

O Gerenciamento da Comunicação, segundo o PMBOK 5ª edição abrangem os seguintes tópicos:

3.1. Planejar o gerenciamento das comunicações

(processo de desenvolver uma abordagem apropriada e um plano de comunicações do projeto com base nas necessidades de informação e requisitos das partes interessadas, e nos ativos organizacionais disponíveis)

3.2. Gerenciar as comunicações

(criar, coletar, distribuir, armazenar, recuperar e dar disposição final das informações do projeto de acordo com o plano de gerenciamento das comunicações)

3.3. Controlar as comunicações

(monitorar e controlar as comunicações no decorrer de todo o ciclo de vida do projeto para assegurar que as necessidades de informação das partes interessadas do projeto sejam atendidas)
Para a realização deste item, usar o template a seguir:

	Logo da Empresa


	     PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAÇÕES

	Objetivos

	Este documento tem como objetivo fornecer uma descrição detalhada de como as comunicações do projeto serão gerenciadas 

	Projeto
	<Nome do Projeto>

	Data Registro
	<99/99/9999>

	Responsável (da parte cliente):
	<nome da pessoa que representa o cliente>

	Responsável (da parte do projeto):
	<nome da pessoa que representa a equipe, telefone, e-mail e outras formas de contato>

	Processo de gerenciamento das comunicações

	

	Eventos programados para comunicação

	Evento
	Quando será realizado
	Responsável

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Processo de registro dos eventos de comunicação

	

	Estrutura de diretório do projeto

	

	Freqüência e critérios para atualização deste plano

	

	Elaborado por: <nome do responsável pela elaboração>

	Aprovado por: <nome e assinatura do responsável pela aprovação>


Autora do template:
Maria Luiza Gomes de Souza Passos, do livro “Gerenciamento de Projetos para Pequenas Empresas”.
4. Gerenciamento de Riscos

O Gerenciamento dos Riscos, segundo o PMBOK 5ª edição abrangem os seguintes tópicos:

4.1. Planejar o gerenciamento dos riscos

(processo de definição de como conduzir as atividades de gerenciamento dos riscos de um projeto)

4.2. Identificar os riscos

(processo de determinação dos riscos que podem afetar o projeto e e de documentação de suas características) 

4.3. Realizar a análise qualitativa dos riscos

(processo de priorização de riscos para análise ou ação posterior através da avaliação e combinação de sua probabilidade de ocorrência e impacto)

4.4. Realizar a análise quantitativa dos riscos

(processo de analisar numericamente o efeito dos riscos identificados nos objetivos gerais do projeto)

4.5. Planejar as respostas aos riscos

(processo de desenvolvimento de opções e ações para aumentar as oportunidades e reduzir as ameaças aos objetivos do projeto)

4.6. Controlar os riscos

(processo de implementar planos de respostas aos riscos, acompanhar os riscos identificados, monitorar riscos residuais, identificar novos riscos e avaliar a eficácia do processo de gerenciamento dos riscos durante todo o projeto)
Para a realização deste item, usar o template a seguir:

	Logo da Empresa


	       PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

	Objetivos

	Este documento tem como objetivo fornecer uma descrição detalhada de como os riscos do projeto serão gerenciadas 

	Projeto
	<Nome do Projeto>

	Data Registro
	<99/99/9999>

	Responsável (da parte cliente):
	<nome da pessoa que representa o cliente>

	Responsável (da parte do projeto):
	<nome da pessoa que representa a equipe, telefone, e-mail e outras formas de contato>

	Risk Breakdown Structure (RBS)

	



	Qualificação dos riscos

	Escala de probabilidades

	Baixa
	20%
	A probabilidade de ocorrência do risco pode ser considerada pequena ou imperceptível

	Média
	40%
	A probabilidade de ocorrência do risco pode ser considerada razoável e tem uma boa chance de acontecer

	Alta
	80%
	O risco é iminente e tem muita chance de acontecer

	Escala de impactos

	Muito Baixo
	5% 
	Nenhum impacto significativo

	Baixo
	20%
	Impacto de 6% sobre o orçamento

	Média
	40%
	Impacto de até 12 % sobre o orçamento

	Alta
	60%
	Impacto de até 18 % sobre o orçamento

	Muito Alto
	80%
	Impacto acima de 18 % sobre o orçamento

	Reserva financeira para gerenciamento de recursos humanos

	Tipo de reserva
	Valor da Reserva 
	Quem aprova o uso

	Reservas de contingência (para Riscos Identificados): são reservas destinadas exclusivamente ao gerenciamento de riscos previstos no projeto, não podendo ser feito uso delas para outra finalidade.
	
	

	Reservas para gerenciamento (Riscos  Não Previstos): são reservas exclusivas para riscos não previstos e somente a gerência Sênior pode fazer uso delas para tratar riscos ocorridos neste projeto.
	
	

	Freqüência de avaliação dos riscos

	

	Freqüência e critérios para atualização deste plano

	

	Elaborado por: <nome do responsável pela elaboração>

	Aprovado por: <nome e assinatura do responsável pela aprovação>


Autora do template:
Maria Luiza Gomes de Souza Passos, do livro “Gerenciamento de Projetos para Pequenas Empresas”.
5. Gerenciamento das Aquisições

O Gerenciamento das Aquisições, segundo o PMBOK 5ª edição abrangem os seguintes tópicos:

5.1. Planejar o gerenciamento das aquisições

(processo de documentação das decisões de compra do projeto, especificando a abordagem e identificando fornecedores em potencial)

5.2. Conduzir as aquisições

(processo de obtenção de respostas de fornecedores, seleção de um fornecedor e adjudicação de um contrato)

5.3. Controlar as aquisições

(processo de gerenciamento das relações de aquisições, monitoramento do desempenho do contrato e realizações de mudanças e correções nos contratos, conforme necessário)

5.4. Encerrar as aquisições

(processo de finalizar cada uma das aquisições do projeto)

Para a realização deste item, usar o template a seguir:

	Logo da Empresa


	PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIÇÕES

	Objetivos

	Este documento tem como objetivo fornecer uma descrição detalhada de como os contratos de fornecimento de produtos e serviços para o projeto serão gerenciados.

	Projeto
	<Nome do Projeto>

	Data Registro
	<99/99/9999>

	Responsável (da parte cliente):
	<nome da pessoa que representa o cliente>

	Responsável (da parte do projeto):
	<nome da pessoa que representa a equipe, telefone, e-mail e outras formas de contato>

	Produtos e serviços a serem adquiridos
	Quantidade
	Tipo de contrato

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Produtos e serviços a serem adquiridos
	Critérios para seleção
	qualificação

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Produtos e serviços a serem adquiridos
	Critérios para avaliação
	qualificação

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Processo de gerenciamento das aquisições

	- periodicidade da avaliação

- processo e formato da prestação de contas

- formato da avaliação



	Freqüência e critérios para atualização deste plano

	

	Elaborado por: <nome do responsável pela elaboração>

	Aprovado por: <nome e assinatura do responsável pela aprovação>


Autora do template:
Maria Luiza Gomes de Souza Passos, do livro “Gerenciamento de Projetos para Pequenas Empresas”.
6. Conclusões
(descrever as conclusões em duas partes, sendo a primeira o que se refere ao conteúdo do projeto propriamente dito e a segunda como as principais dificuldades e os aprendizados mais significativos obtidos pelo grupo)
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